О результатах работы института по реализации регионального проекта повышения качества образования в общеобразовательных организациях (школах) с низкими результатами обучения и в общеобразовательных организациях (школах), функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
В Рязанской области в последние годы наряду с успешными школами повышенного уровня отмечается факт существования группы школ устойчиво показывающих низкие результаты обучения на всех уровнях общего образования. В таких школах, как правило, концентрируются дети из неблагополучных семей и семей с низким социальным статусом, дети с девиантным поведением и др. к таким школам чаще всего относятся отдаленные школы, школы из сельской местности, с окраины города и т.д. с разными формами обучения.
Динамика их результатов стала объектом постоянного мониторинга со стороны региональных органов управления образования.

В связи с этим, на территории региона реализуется проект повышения качества образования в общеобразовательных организациях (школах) с низкими результатами обучения и в общеобразовательных организациях (школах), функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Работа ведется в рамках гос.программы РФ «Развитие образования», утвержденной Постановлением Правительства РФ 26.12.2017 г. №1642; подпрограммы 1 «Развитие общего образования» государственной программы Рязанской области «Развитие образования и молодежной политики на 2014-2025 гг.», утвержденной Постановлением Правительства Рязанской области от 30.10.2013 г. №344; в рамках реализации Приказа министерства образования и молодежной политики Рязанской области №1552 от 30.12.2019 г. 
Помощь школам, работающим со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школам, показывающим низкие образовательные результаты, является частью общей стратегии на территории региона и является одним из основных направлений деятельности РИРО.

В соответствии с приказом №1552 Министерства образования и молодежной политики Рязанской области РИРО является региональным оператором, реализующим данный проект. 
Тема качества довольно объемная, к ее решению требуется привлечение широких ресурсов.
Поэтому управленческая модель научно-методического сопровождения региональной системы оценки качества образования является платформой реализации проекта, которая интегрирует все образовательные ресурсы.
Затем нами была выстроена управленческая модель перевода школ с низкими образовательными результатами в эффективный режим работы, в которой предполагаются основные этапы деятельности:

- сбор данных о качестве образовании;

- анализ качества образования и выявление проблем;

- разработка рекомендаций по совершенствованию образовательного процесса;
- оказание методической помощи;

- диагностика рекомендаций.

Модель определяет участников проекта: РЦОИ, РИРО, ОО, ОО-шефы, ММС, МОУО.

Что же уже удалось реализовать в рамках проекта?
ОГБУ ДПО «РИРО» разработаны критерии по отбору школ со стабильно низкими образовательными результатами (СНОР). В качестве критериев определены: 
	Категория школы
	Критерии определения

	Общеобразовательная организация с низкими результатами обучения (учитываются сведения не менее, чем по трем критериям)
	1. Результаты обучающихся за последние три года по итогам прохождения единого государственного экзамена (ЕГЭ) 11-классников по математике профильного уровня (базового уровня) и по русскому языку;

2. Результаты обучающихся за последние три года по итогам прохождения основного государственного экзамена (ОГЭ) 9-классниками по русскому языку и по математике;

3. Результаты всероссийских проверочных работ учащихся 4-5 классов по русскому языку и математике за последние три года;

4. Доля учащихся, завершивших обучение по программам основного общего образования (выпускники 9 классов) в предыдущем учебном году, продолжают обучаться в той же образовательной организации в 10 классах в текущем учебном году;

  5 Доля учащихся от общего кол-ва обучающихся в общеобразовательной организации, за последние три года - призеров муниципальных этапов олимпиад

	Общеобразовательная организация, функционирующая в неблагоприятных социальных условиях (учитываются сведения не менее, чем по одному критерию)
	1. Наличие обучающихся следующих категорий:

· учащиеся из семей с низким социально-экономическим уровнем;

· учащиеся с девиантным поведением;

· дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, с отсутствием учебной мотивации;

· учащиеся из семей мигрантов.

2.Наличие статуса малокомплектной общеобразовательной организации.


Данные критерии позволили определить список школ со стабильно низкими результатами, их 10. Определен список школ – наставников, включенных в данный проект. Проведены ряд совещаний, на которых проанализирован кадровый состав ОО, особенности социума, контингент обучающихся, материально-техническая база ОО, образовательные программы, программы развития ОО и т.д. А также в ходе совещаний представлены цели и задачи проекта. С целью организации управленческого регулирования хода проекта разработан план график мероприятий, создан контент на сайте РИРО, организовано сопровождение сайта по данному мероприятию, выполнена подборка материалов. 

· Заключено  10 соглашений о взаимодействии школ – участников и школ-наставников; в школах-участниках созданы рабочие группы и утверждены приказами.

· В школах-участниках разработаны программы развития в рамках реализации проекта.

· РИРО разработало оценочные процедуры, индикаторы для проведения оценки результатов реализации программы, направленной на улучшение результатов обучения.
Разработаны мониторинговые исследования:

- по качеству результатов;

- по качеству управления;

- по качеству преподавания;

- текущих учебных достижений.

Мониторинг качества управления – это мониторинг управления организацией и ее развития, управления процессами, технологиями.

Мониторинг качества преподавания  (результативность работы с учащимися различных групп, работа по развитию интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, непрерывность профессионального роста учителей).
Мониторинг качества результатов обучения (динамика учебных достижений; качества сдачи ОГЭ и ЕГЭ; качество полготовки по результатам ВПР; количество обучающихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах, конференциях).
Мониторинг текущих учебных достижений (данные о средних баллах по предметам)
· РИРО проведено ряд вебинаров для руководителей,  учителей русского языка и математики школ-участников, на которых были затронуты темы:
1. «Цифровизация - ресурс повышения эффективности работы образовательной организации»

2. «Современная образовательная организация: как управлять эффективно».
3. «Методические особенности подготовки к оценочным процедурам федерального уровня с целью повышения качества математического образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях»

4. Информационно-методический вебинар для учителей русского языка в рамках комплекса мероприятий для школ со стабильно низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
5. Информационно-методический вебинар для руководителей образовательных организаций в рамках комплекса мероприятий для школ со стабильно низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
· С целью решения задачи повышения квалификации педагогических работников, руководителей школ со СНОР разработаны 3 программы повышения квалификации для руководителей ОО, учителей русского языка и учителей математики, поскольку одним из важнейших условий успешного перехода образовательных организаций в режим эффективного функционирования является высокий профессиональный уровень педагогических и управленческих кадров. Программы нацелены на совершенствование их профессиональных компетенций в области проектирования образовательных процессов, направленных на повышение качества образования и способствующих переходу ОО в режим эффективного функционирования. Программы рассчитаны на 72 часа. 

Подводя итоги данной работы в 2019 году, следует отметить, что ряд школ улучшили свои результаты и в 2020 году и вышли  из статуса ШСНОР – это 88% образовательных организаций, а 12% образовательных организаций продолжают совершенствовать образовательный процесс, направленный на повышение качества образования.
Список образовательных организаций региона с низкими результатами обучения и функционирующими в неблагоприятных условиях 

	2019 г.
	
	2020 г.

	1
	Ал-невский
	МОУ «Ал. – Невская СОШ»
	
	1
	Милославский
	МОУ "Октябрьская школа"

	2
	Захаровский
	МОУ «Безлыченская СОШ»
	
	2
	г.Сасово
	МБОУ ООШ № 2 г. Сасово

	3
	Касимовский
	МБОУ «Гиблицкая СОШ»
	
	3
	Рыбновский
	МБОУ "Пионерская ОШ"

	4
	Клепиковский
	МБОУ «Тумская СОШ № 46»
	
	4
	Ухоловский
	МБОУ Смолеевская ОШ

	5
	Кораблинский
	МОУ «Кораблинская СШ №1»
	
	5
	Ал.-Невский
	МБОУ "Калининская ООШ"

	6
	Рыбновский
	МБОУ «Высоковская СОШ» 
	
	6
	Сараевский
	МОУ "Карл-Марксовская СОШ"

	7
	Ряжский
	МОУ «Ряжская СШ10 № 1»
	
	7
	Сараевский
	МБОУ "Алексеевская СОШ"

	8
	Сараевский
	МБОУ «Борецкая СОШ»
	
	8
	Захаровский
	МОУ " Захаровская СОШ №2"

	9
	Рязанский
	МБОУ «Варсковская СШ»
	
	9
	Спасский
	МБОУ "Старокиструсская СШ"

	10
	Спасский
	МБОУ «Старокиструсская СШ»
	
	10
	Рязанский
	МБОУ "Варсковская СШ"

	11
	Сасовский
	МКОУ «Глядковская СШ»
	
	
	
	

	12
	Скопинский
	МБОУ «Побединская СОШ»
	
	
	
	

	13
	Чучковский
	МОУ «Чучковская СШ»
	
	
	
	

	14
	Шиловский
	МБОУ «Желудевская СОШ»
	
	
	
	

	15
	г. Рязань
	МБОУ «Школа № 28»
	
	
	
	

	16
	Старожиловский
	Столпянская средняя школа
	
	
	
	

	17
	Михайловский
	МОУ "Голдинская СОШ"
	
	
	
	


Дальнейшие мероприятия проекта определены планом и будут проводиться в соответствии с графиком проведения. 
